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Quién te hace brillar y quién te hunde

¢Vivir comodamente rodeado de aduladores, o esforzarse por trabajar con gente que te supera, te incentiva y que sabe mas
que tu? Ineficaces y téxicos frente a productivos y motivadores. Debes saber lidiar con todos ellos y sacar lo mejor de ti.

Trabaja con los mejores
sin miedo a la competencia

Tino Fernandez. Madrid
Puedes ser empleado o jefe,
pero lo que no debes hacer
nunca es dejarte vencer por
el temor a rodearte de gente
que te supere 0 que sepa mas
que ti. Resulta fundamental
procurar trabajar con los me-
jores si se quiere mejorar y
prosperar en la carrera pro-
fesional. El mejor camino pa-
ra hundirse es estar rodeado
de mediocres. Recuerda que
los nimero uno se juntan
siempre de niimeros uno; y
los numero dos, con niime-
ros tresy cuatro, y esto termi-
na por generar bolsas de in-
competencia que se convier-
ten en multiplicadores de la
ineptitud.

@ No debes temer ala com-
petencia interna. El peligro
de ésta se da cuando se redu-
celaaportacion de valor afia-
dido que supone sumar ideas
y planteamientos y nos dedi-
camos a enfrentarnos y a
proteger nuestra posicion sin
colaborar.

@ Plantéate incluso la bon-
dad de tener un “eneamigo”
en el trabajo. Este concepto
de frenemy (eneamigo) des-
cribe el problema de los con-
flictos de roles que puedes te-
ner en tu esfera laboral. El
eneamigo es aquella
persona —en este caso
colega- con la que te
une un vinculo de
amistad, pero cuyas
acciones, actitu-
des y desempe-
10 son nocivos
para ti. Al final,
esa amistad pue-
de tener cierta
carga de autodes-
truccion, pero ser
amigo de un rival o
competidor siempre
es inteligente. Aqui

hablamos de coope- -

tencia. Sicompeten-
cia significa que
uno gana y otros
pierden, la coope-
tencia supone que
todos ganan. Hay

que ser capaz de

sacar al profesional

Dreamstime

por encima de la persona.
Debemos tener la habilidad
de hacer valer los intereses
profesionales y eliminar la
batalla de egos.

@ En ese equipo de los mejo-
res en el que debes apoyarte
deben existir ciertos perfiles:
es necesario alguien que esté
dispuesto a hacer todos los
trabajos que nadie mas quie-
re hacer; un encargado de
detectar cuando alguien del
equipo no es feliz o no esta
satisfecho (el experto en per-
sonas); y no puede faltar el
que esta dispuesto a nadar
siempre contracorriente; o el
“observador”, que se con-
vierte en los ojos y oidos del
grupo, que ve en perspectiva
lo que ocurre y puede prede-
cir los problemas antes de
que sucedan.

® En cualquier caso, al ro-
dearse de los mejores debes
contribuir a evitar la for-
macion de un grupo inde-

» "

seable de simples prima don-
nas, ingobernable y que se
convierta en caldo de cultivo
de mdaltiples problemas. El
trastorno de una prima don-
na para el resto del equipo
puede resultar perjudicial
para toda la organizacion. Si
decideslidiar con este tipo de
profesionales, recuerda que
se trata de individuos de alto
rendimiento, dificiles de tra-
tar, y que aportan a pesar de
todo un gran valor a la com-
pania. Hay que entender que
pueden ser reconducidos
adecuadamente. Requieren
de un mentoring adicional,
porque es gente que se cree
por encima de cualquier re-
proche, que necesita su espa-
cio para pensar, no solo sobre
el negocio, sino sobre ellos
mismosy sobre la posibilidad
de que puedan representar
un problema.

@ Silamarcadela
compaiiia esta
i bien pensada y
tiene unos va-
lores claros, la
desaparicion
del profe-
sional es-
trella no
tiene por
qué ser
perjudi-
cial. Nos
engan-
chamos a
la marca de
una compaiiia por
sus valores y lo que esta
representa.

@ En esabisqueda de los
mejores puede suceder
que te rodees de em-
pleados valiosos pero
que resultan muy caros
para la organizacion.
Lo mas sensato es re-
tenerlos. Saber quié-
nes son los mejores
talentos y que exis-
ta una espiral del
compromiso y no solo
unamerarelacion de traba-
jo. Hay que hacer todo lo
posible para que quieran
seguir y que crean en el
proyecto.

El camino de la perdicion:
rodearse de mediocres

T.F.A.Madrid

Calcula el cociente entre los
problemas que te llegan y los
que resuelves. Analiza si eres
de los que se dedican al mi-
cromanagement que lleva
aparejado un perfeccionis-
mo exagerado y una obse-
si6n absurda por el detalle; o
si eres el tipico profesional
que cambia constantemente
de prioridades y parece estar
siempre muy ocupado, abso-
lutamente desbordado.

Este tipo de actitudes se
suelen dar en organizaciones
que hacen del presentismo
un vicio rentable (aunque t6-
xico). Lo nico que hace es
generar falsos imprescindi-
bles que tienden a estar siem-
pre en la oficina aunque no
hagan nada productivo; o
profesionales instalados en
una hiperactividad estipida
basada en actividades inuti-
les sin valor. Es todo lo con-
trario a la eficacia y a la pro-
ductividad. Evita rodearte de
estos individuos, asi como de
los zombies profesionales y
de los aduladores, una forma
elegante de denominar a los
pelotas de todalavida.

@ Los que mas papeletas tie-
nen para ser olvidados tras
una ausencia prolongada son
aquellos que intentan tomar
el menor ntimero de
decisiones posibles.
Nunca se arriesgan

y delegan todo bus-
cando el consenso.
No se anticipan y
buscan excusas y
dedican su tiempo a
tareas que implican
pocas decisiones, no
demasiado estratégicas,
y parecen muy
ocupados.

® Otro pro- ':T
blema es el de )
las organizaciones
en las que prima la
adulacion por enci-
made los resulta-
dos y las verda-
deras capacida- &
desprofesiona- &
les. Aqui hay &
que tener en

cuenta que el pelota vive y
prospera en la empresa gra-
cias al ego de su amo. Suele
ser un elemento ddcil, intitile
ineficaz, aunque causa sor-
presa ver como alguien tan
poco operativo puede alcan-
zar el favor del jefe. Es algo
parecido alo que ocurria con
los bufones: no molestaban,
norestaban y entretenian.

El problema de la adula-
cion excesiva es que el adu-
lado lo permita. Hay quien
necesita a gente alrededor
que acttie de esta manera y
favorecen la proliferacion
de estos individuos que se
creen necesarios parala em-
presa e ignoran absoluta-
mente su falta de compro-
miso con el equipo. Son
egoistas y prefieren resig-
narse a vivir a la sombra del
poder, pensando que for-
man parte de él.

Si trabajas con aduladores
profesionales debes tener en
cuenta que éstos solo tienen
ese talento, y son especialis-

tas en buscar un modelo de
organizacion que tolere des-
de arriba el hecho de que lo
principal sea ser fiel ala orga-
nizacién, aunque vaya en
contrade los resultados.

@ La cara negativa de ro-
dearse de mediocres implica
que, cuando un jefe se invo-
lucra erréneamente con las
personas de su equipo pierde
objetividad. La cercania lleva
avalorar mas al que estd cer-
ca, en detrimento de perso-
nas mas cualificadas. Promo-
cionar de este modo es tam-
bién propio de alguien con
hébitos de liderazgo medio-
cres.

La falta de objetividad por
parte del jefe es una de las
consecuencias negativas de
primar las relaciones perso-
nales. No siempre ascienden
los buenos, y hay un perfil de
gente que sabe gestionar ha-
cia arriba. Saber venderse y
estar cerca del jefe es una ha-
bilidad incuestionable, y en
entornos que favorecen la
mediocridad algunos se
orientan s6lo aesto.

@ Ten en cuenta, sin embargo,
que no todos los “elementos
toxicos” afectan negativamen-
te a la vida en la oficina 0 a
la productividad: los
narcisistas tam-
bién pueden re-
sultar muy caris-
maticos y pue-
den servir de
inspiracion a sus
acolitos y ser
unos grandes
mentores; el
compariero pasi-
vo agresivo, el ar-
bitro de la oficina,
no suele llevarse
bien con los demas,
& el juicio a los de-
mas, pero hay
quien piensa
que puede tener
aspectos positi-
vos, si se utiliza
para fomentar
lacooperacion
y motivar al
restode com-
pafieros.



